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DOAS Sirket Bilgileri
Dogus Otomotiv, binek arag, hafif ve agir ticari arag
FK (Fiyat Kazang) 1375 distribltorliga ile bu araglarin satis sonrasi servis ve
- 24.045.000,000.00 destek hizmetlerini yuritmektedir.
Piyasa Degeri / Defter Degeri 0.74 2025 _ Sirket Gelismeleri
Temetti Verimi (%) 15.75
Haftalik getiri 5.06 Riviera Australia Pty Limited ile ‘Riviera’ motoryatlarin
I . Turkiye'de satis ve servis hizmetleri igin distribttorlik
on bir yil getiri 1.62 .. .
sdzlesmesi imzalamigtir.
Son bir yillik / dasak 1438.48
Son bir yillik / yiiksek 220.51 Linssen Yachts B.V. ile ‘Linssen” marka motoryatlarin
Sektor PO / DD 248 Turkiye'de satig ve servis hizmetleri icin niyet mektubu
imzalamistir.
Sektor F/K 18.18
Volkswagen A.G. ile ig birligi genisleterek, Volkswagen
DOAS binek otomobillerinin Azerbaycan ve Irak'taki satis ve
20 satis sonrasi hizmetleri niyet mektubu imzalamistir.
240 Ocak-Haziran Dogus Otomotiv Ana Segment
Satis Performansi
1.60
VW Binek, binek arag satislari icinde %7,5 pazar payi
S50 ile 3. sirada yer aliyor. Skoda’nin pazar payi %4, 1'tir.
SEAT ve CUPRA'nIn her biri %1 pazar payina sahiptir.
E P R Audi premium segment pazar pay! %20,2 ile 3. sirada
T U G G i yer almistir. VW Ticari pazar pay! %8,7 olmustur.
Fiyat / Kazang Oran Piyasa Degeri / Defter Dederi .. . .
DOAS, 2025 yilinin 2. geyregini %14,6 pazar pay ile
tamamlamigtir.
DOAS
zeo00 Ocak-Haziran 2025 Binek Pazar Gelisimi (%)

(Perakende)

w'\% /\{\,\)\Nﬂw Binek arag pazan vyillik bazda %5 artis gdstermistir.

L6000 DOAS %16 pazar payi ile 1. sirada yer almaktadir. Bu
segmentte DOAS'In en guiglu rakibi %14 pazar payi ile
Stellantis'tir.
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. Ocak-Haziran 2025 Hafif Ticari Arag Pazari (%)
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Hafif ticari ara¢ pazar %4 artis gostermistir. DOAS,
-o- Kapanis XU100 @ Hacim 0 . = .
%8,7 pazar payi ile 4. sirada yer almakta. Ilk 5 sirket,
hafif ticari arag pazarinin %88'ini temsil etmektedir.
Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI QEKINCE‘H OKUYUNUZ.
Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut pivasa kesullan ve givenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek !
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu
tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yénelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi -—
alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize a

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.
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PERAKENDE PAZAR -
2025

BINEK ARAC %

DOGUS OTOMOTIV 15,6 16,5 14,7 16,0 -0,5 1,3
STELLANTIS 17,4 14,7 15,5 14,3 -0,4 11
RENAULT 16,4 15,5 16,6 13,4 -2 -3,2
TOYOTA 48 5,4 53 7.5 2,2 2,2
TOFAS 13,6 9,4 9,9 7,4 -2,0 -25
HYUNDAI 55 6,0 5,7 6,2 0,3 0,5
BYD 0,1 0,9 0,3 5,2 44 49
BORUSAN OTOMOTIV 3,0 3,4 2,5 4,8 1,4 2,3
DIGER 23,6 28,3 29,5 25,1 3.2 4.4
HAFIF TICARI ARAC %
STELLANTIS 19,5 21,5 16,1 29,2 7.8 13,1
FORD 26,9 29,2 25,8 28,2 -0,9 2,4
TOFAS 26,4 20,5 23,9 15,6 -4,9 -8,3
DOGUS OTOMOTIV 6,8 8,8 9,8 8,7 -0,1 -1
TOYOTA 5,2 3,6 3,4 5,8 2,2 2,4
RENAULT 6,8 6,1 7,0 3,7 -2,1 -2,6
MERCEDES-BENZ 35 4,0 3,8 3,3 -0,7 -0,5
IVECO 11 15 13 1,6 0,1 0,3
DIGER 3,8 4,9 8,8 3,9 1,1 -4.9
BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAC %
STELLANTIS 17,8 16,1 15,6 17,3 1,2 1,7
DOGUS OTOMOTIV 13,7 14,9 13,7 14,6 -0,3 0,9
RENAULT 14,4 13,5 14,7 1,5 -2,0 -3,2
TOFAS 16,2 1,6 12,7 9,0 -2.6 -3,7
FORD 8,3 8,5 7,8 7.7 -0,8 -0,1
TOYOTA 48 5,0 5,0 7,2 2,2 2,3
HYUNDAI 48 5,1 5,2 5,1 0,0 -0,1
BYD 0,1 0,7 0,3 4,2 3,5 4,0
DIGER 20,0 24,7 25,2 23,6 1,1 1,6

24 Y1l Sonu/ Temmuz
Temmuz 25 Temmu:

PERAKEMNDE PAZAR

DOGUS OTOMOTIV 15,6 16,5 15,5 15,8 -0,7 0,4
STELLANTIS 17,4 14,7 15,3 14,4 -0,3 -0,9
RENAULT 16,4 15,5 15,9 13,3 -21 -2,6
TOFAS 13,6 9,4 9,9 7.6 1,8 -2,3
TOYOTA 48 5.4 5,4 7.4 2,1 2,1
HYUNDAI 55 6,0 56 6,2 0,3 0,6
BYD 0,1 0,9 0,3 5,1 4,3 48
BORUSAN OTOMOTIV 3,0 3,4 26 46 1,1 2,0
DIGER 236 28,3 29,6 255 2,8 -4,0

HAFIF TICARI ARAG %

FORD 26,3 29,2 26,3 285 -0,7 2,2
STELLANTIS 19,5 215 16,8 28,2 6,8 1,4
TOFAS 26,4 20,5 23,5 15,3 -5,2 -82
DOGUS OTOMOTIV 6,8 8,8 9,5 8,8 0,0 -0,6
TOYOTA 52 36 32 59 2,3 28
RENAULT 6,8 8,1 69 3,8 -21 -2,6
MERCEDES-BENZ 35 4,0 36 35 0,5 -0,
KG MOBILITY - SSANGYONG 0,2 1,0 1,2 18 0,8 0,6
DIGER 47 55 9,0 42 1,3 -4.8

BINEK ARAG + HAFIF TICARI ARAG %

STELLANTIS 17,8 16,1 15,6 17,2 1,1 16
DOGUS OTOMOTIV 13,7 14,9 18,2 14,4 -0,4 0,2
RENAULT 14,4 13,5 14,1 1,4 -21 -27
TOFAS 16,2 16 12,6 9,1 -25 -35
FORD 83 8,5 7,9 7.9 -0,6 0,0
TOYOTA 48 5,0 49 71 2,1 2,2
HYUNDAI 48 5,1 5,1 5,1 0,0 0,0
BYD 0,1 0,7 0,3 41 3,4 38
DIGER 20,0 24,7 25,3 237 1,0 16
Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI QEKINCEH OKUYUNUZ.

Bu raporda yer alan her t0rld bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandién tarih itibari ile mevout pivasa kosullan ve gavenirigine inanlan kaynaklardan elde edilerek

derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu

tarafimizea garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belll bir getirinin saglanmasina yoénelik olarak verilmemekte olup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi -—

alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize a

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.
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Ocak —Haziran 2025 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis
Performansi

— Perakende Pazar
595.094 522583
462.955 4¢ 3
+%4
—_— y +%137 %12
—p
115.026119.37 o 85 —>
- 26.634 36.104 17.113 15.004
[ | - S = s
Pazar Binek H.Ticari Lilks Elektrikli A.Ticari
W Haziran 2024 m Haziran 2025

DOAS

+%15
—-
68.031 g
%8 +%51
+%1.047 -%23
— —
11.227 10.382 7.971 12.043 4.7 -
. N e 12z e
Satis Binek H.Ticari Liks Elektrikli A.Ticari
W Haziran 2024 W Haziran 2025

Ocak —Haziran 2025
Dogus Otomotiv Marka Bazl Satis Performansi (Toptan)

TOPTAN SATISLAR 6A24 6A25 A
DOAS TOPLAM 83.261 93.293 +%12

VW Binek Skoda Audi VW Ticari CUPRA
%18 o/ S
. +%7 +%54 _Aj-lz + 7 031
36.995 o 12395 o
31.426 19.621 < U°° 11.82 10.95 4.291
l I 7.666 I l .
6A24  BA25 6A24  6A25 6A24 BA25 B6A24  BA25 6A24  6A25
SEAT Scania Porsche Bentley Lamborghini
-%14 %24 . %21 %0
—p it +%33 — b
5.483 . —
1.846 19
I . . . . . 10 :
6A24  B6A25 BA24  6A25 B6A24  BA25 B6A24 6A25 6A24  BA25

LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYI OKUYUNUZ.

Al CAPITAL ARASTIRMA

Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut pivasa kesullan ve givenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu

tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yénelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada
bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi -—

clarak yorumlanmamalidir. Bu géragler mali durumunug ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize .

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler 8.5, ile bagh kuruluslan, calisanlan, yoneticileri ve ortaklan sorumlu tutularmaz.
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Ocak - Temmuz 2025 Dogus Otomotiv Ana Segment Satis
Performansi
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Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI QEKINCE‘H OKUYUNUZ.
Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut pivasa kesullan ve givenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek !
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu
tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yénelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi -—

clarak yorumlanmamalidir. Bu géragler mali durumunug ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize .

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler 8.5, ile bagh kuruluslan, calisanlan, yoneticileri ve ortaklan sorumlu tutularmaz.
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Finansal Bilgiler

Doas Otomotiv'in satis performansi incelendiginde; toplam satis adedi 93.293 olarak gergeklesmis ve yillik %12 artis
gOstermistir.

Marka bazinda bakildiginda VW Binek %18, Skoda %7 ve Audi %54 biiylirken, CUPRA %31 artis gostermistir. Seat
%14, VW Ticari %12 ve Scania %24 dislis yasamistir. Porsche %33 blyirken, Bentley satislar yatay, Lamborghini
ise sabit kalmistir. Binek arag pazarinda Dogus %16 pazar payi ile liderligini korumus, en yakin rakibi Stellantis %14
paya ulasmistir. Hafif ticari arag pazarinda ise %8,7 pazar payi ile dérdiincl sirada yer aldigi belirtildi.

2025 yilinin ikinci geyreginde hasilat gegen yilin ayni dénemine kiyasla %2 artis gostererek 104,7 milyar TL seviyesine
geldigi belirtildi. Bu artista EUR/TL kurundaki %33'lik yiikselis ve model karmasindaki degisim énemli rol oynadig
ancak gelir artisina ragmen maliyet baskisi ve artan finansman giderleri karliigi olumsuz etkiledigi séylendi.

FAVOK yillik %43 gerileyerek 8 milyar TL seviyesine dusms, net kar ise %62 azaligla 2,7 milyar TL'ye gerilemigtir.
Bu sonuglarla; sirket net kar marjinin %6,9'dan %2,6'ya, FAVOK marji ise %13,8'den %7,7'ye geriledigi belirtilmistir.

Hasilat’ FAVOK' Net Kar’
%43 -%62
188.375 £ %2 18.448 — 7.643 —
I ] I ! I I l
2024 2C 2024 2C 2025 2024 202024 2C 2025 2024 2C 2024 2C 2025

Brut kar 13,8 milyar TL'ye gerileyerek yillik %27 distis géstermis. Brit kar marji gegen yil %18,5 iken bu geyrekte
%13,2'ye gerilemistir. Maliyetlerdeki artisin temel nedenleri arasinda yiikselen kur farki, enflasyonist ortam, elektrikli
arag satislarinin gorece daha diisiik marjli olmasi ve stok maliyetlerinin 6nemli 6lglide artmis oldugu belirtilirken,
satislarin maliyeti %9 artisla 90,9 milyar TL seviyesine gikmis ve gelir artisinin etkisini sinirladigi séylendi.

Faaliyet giderleri 7,3 milyar TL'ye yiikselerek yillik %19 artig gostermistir. Bunun sonucunda FAVOK marji %13,8'den
%?7,7'ye, FVOK marji ise %12,6'dan %6,3'e gerilemistir.

Briit Kar Mariji Faaliyet Giderlerif/Satislar FAVOK Marji
%7,4 .

%16,0 6,C -

I :_ I | I

2024 2C 2024 2C 2025 2024 2G2024 2C 2025 2024  2C 2024 2C 2025
Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI QEKINCEH OKUYUNUZ.
Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut pivasa kesullan ve givenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek !
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu
tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yénelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi
alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize a
uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.
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Net kar tarafinda 2,7 milyar TL'lik sonug, gegen yilin 7,1 milyar TL seviyesinin oldukca altinda kalmistir. Net kar mariji
%6,9'dan %2,6'ya gerilemistir. Bu disiste finansman giderlerindeki sert artis dikkat cekildi. Finansman giderleri
yillik %233 artigla 3,3 milyar TL'ye ulasmistir. Borglanma faizleri %66, kredi kur farki giderleri ise %128 artmistir.
Toplam finansman giderlerinin dagiimina bakildiginda %49’unu kur farki, %44'ln faiz giderleri olusturmus. Bunun
yaninda istiraklerden gelen katki da énemli bir olumlu unsur olmustur.

Istiraklerin kara katkisinin 696 milyon TL'ye cikarak gecen yilki -323 milyon TL seviyesinden giiclii bir toparlanma
gosterdigi belirtildi. VDF Servis'in 322 milyon TL katkisi ve Dogus Teknoloji'nin %83 oranda biiyliyen karini da éne
cikardilar. Vergi gideri 1,28 milyar TL'ye gerileyerek yillik %63 disiis kaydetmis ve net karin daha asadiya gelmesini

sinirlamistir.

TL'O0O 30.06.2025 30.06.2024 A
Finansman Giderleri 4.689.572 2.634.293 78%
Borg¢lanma Faizleri 2.319.924 1.397.988 66%
Kredi Kur Farki Gideri 2.045.520 896.382 128%
Teminat Mektubu Giderleri 124.822 176.688 -29%
Diger' 122.877 115.389 6%
Kiralama islemlerinden Dogan Faiz Giderleri 76.429 47.846 60%
Finansman Gelirleri 1.412.170 1.649.753 -14%
Faiz Gelirleri 1.412.170 1.649.753 -14%

1 Diger finansman giderleri, adirlikli olarak, pos cihazi komisyon giderlerinden giderlerinden olusmaktadir.

2C 2025 itibariyla Finansman Giderleri Kirillimi

2%
\\‘/ Kredi Kur Farki Gideri

= Borglanma Faizleri

Teminat Mektubu Giderleri
0,
49% = Diger

= Kiralama islemlerinden Dodan Faiz Giderleri

Bilango tarafinda ise, toplam varliklarin %14 artarak 122,2 milyar TL'ye ulastigi, nakit ve ticari alacaklarin geriledigi,

stoklarin ve arag sayisi arttig, finansal borglar ve ylikiimliliklerin yikseldigi, net nakit pozisyonunun ise -18,4 milyar
TL ile negatife dondugu sozli edilmistir.

CapEx/toplam varliklar oraninin %2’den %1’e geriledigi, aktif karlihigin (ROA) %6,6'dan %2,2'ye ve de 6zsermaye
karlihginin (ROE) %10,9'dan %#4,4'e diistigl de belirtildi.

Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYI OKUYUNUZ.

Bu raporda yer alan her t0rld bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandién tarih itibari ile mevout pivasa kosullan ve gavenirigine inanlan kaynaklardan elde edilerek
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu

tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemekte olup alim satim karanni destekleyebilecek yeterli bilgiler burada
bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi _— .
alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize
uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

-
kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.



21.08.2025

DOAS - 2025 2. Ceyrek Toplanti Notlan

Hizh Céziim icin Al Capital
www.alcapital.com.tr

OLw

Bilanco

30.06.2025 31.12.2024 Stoktaki Arag Adedi
VARLIKLAR 122.191.870 107.584.205 14% _, 27.77
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.733.364 10.983.182 -75%
Ticari Alacaklar 15.663.631 18.496.801 -15% 14.173
Stoklar 40.088.876  17.979.726 123% -
Finansal Yatinmlar 3.863.321 3.863.321 0%
Ozkaynak yéntemine gére deg. yatinmlar 10.621.043 10.976.440 -3% 31.12.2024 30.06.2025
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 24.124.019 24.372.079 -1% Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenen Yatirimlar
Kullanim hakki varliklar 292.577 208.900 40% TL'000 ) )5 311 24
Yatinm amagch gayrimenkuller 18.050.440  18.017.348 0% istirakler
Diger’ 6.754.599 2.686.408 151% VDF Servis 7.01.21  6.684.819 5%
YUKUMLULUKLER 60.804.380 42.551.890 43% Yiice Auto (Skoda) 945505  1599.079  -41%
Finansal Y Ukimliltkler 22.432.553  14.122.660 59% Dogus Teknoloji 505.745 427.194 18%
Ticari Borglar 30.281.822  16.724.787 81% Dogus Sigorta 296.282  303.362 -2%
Karsiliklar 2.282.433 4.537.626 -50% Is Ortakliklari
Diger? 5.807.572 7.166.817 -19% TUVTURK K&G (Konsolide) 1.862.292 1961986  -5%
OZKAYNAKLAR 61.387.490  65.032.315 -6% Toplam 10.621.043 10.976.440 -3%

Finansal YukUmlUllkler

[t 5.860.832 & 570.64¢ -%1 e
6.937.612 +9138 . . 2% 1019138 107 a5y 14122860
o ] 232.681  266.295 - -
] 12800 it R
Krediler, KV Kiralama Yikdmldldkleri, KV Krediler, UV Kiralama YlkOUmlillkleri, UV Satis ve Geri Kiralama Toplam

Sirdiirilebilirlik ve Beklentiler

Surddrlebilirlik tarafinda, ESG risk puaninin 8,2 ile diistik risk kategorisinde oldugu, FTSE4Good Emerging Index ve
BIST Sirdurilebilirlik 25'te yer alindidi, elektrik ihtiyacinin %77’sinin GES ile karsilandigi, kurumsal yonetim notunun
9,79 oldugu s6zi edildi.

2025'te toplam otomotiv pazarinin 1,1 milyon adet, Dogus Otomotiv'in Skoda hari¢ 130 bin adetin lzerinde satis
hedefledigi ve 5,7 milyar TL'lik CapEx'in yenilenebilir eneriji, dijitallesme ve elektrikli arag sarj altyapisina odaklanacagdi
O6ngorilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Dogus Otomotiv satis hacmi ve gelirde artis gostermis olsa da, yiiksek maliyet
baskisi, finansman giderlerindeki sert yiikselis ve artan stok seviyeleri nedeniyle karlilikta bir diistis yasamistir. Net
nakit pozisyonunun negatife dénmesi sirket agisindan kritik bir risk unsuru olarak éne cikmaktadir. Bununla birlikte
premium segmentteki gliclii performans ve siirdiirilebilirlik alanindaki basarilar, uzun vadeli stratejik deder agisindan
olumlu katki saglamaktadir.

Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYI OKUYUNUZ.

Bu raporda yer alan her t0rld bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandién tarih itibari ile mevout pivasa kosullan ve gavenirigine inanlan kaynaklardan elde edilerek
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu

tarafimizea garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belll bir getirinin saglanmasina yoénelik olarak verilmemekte olup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi -—
alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize a

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.
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2025 Beklentiler

OEM Stratejisi: Markalarin rekabet¢i konumunun korunmasi

irdiiriilebilirli L o rasyonel Verimlilik
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o eyl ve Verimlilik
Oncelikleri Yapisi

©)
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Karhlik ve Pazar Payi

Elektrifikasyon ve

Dijitallegme Mobilite Arasindaki Optimum
Denge
Genel Mudiirlik, lojistik, yedek parca, egitim alanlarn .
ve bagli ortakliklarimiz igin yapilan harcamalar: Toplam Otomotiv Pazari 1.100.000
(Binek+H,Ticari+A, Ticari) adet
v Yenilenebilir Enerji Yatinmlari,
¥v" Makine ve Techizat Yatinmlari,
v Test Araclari, Dogus Otomotiv Satis Adetleri 130.000+
v B|Ig| Te_knoloylerl Yatinmlari ve Dijitalizasyon (Skoda harig) adet
Projeleri,
v Dijital Okuryazarhk Egitimleri,
v' Deger Yaratma Potansiyelini Yiksek 5.7
Gérdigimiz Yatirimlar, Yatinm Harcamalari (CapEx) Milvar TL
v Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Yatirimlari. y
Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI QEKINCEY| OKUYUNUZ.
Bu raporda yer alan her tirld kilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigi tarih itibari ile mevcut pivasa kesullan ve givenirligine inamlan kaynaklardan elde edilerek !
derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu
tarafimizca garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yénelik olarak verilmemekte clup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi -—

alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize a

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KO(; U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.
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A1l CAPITAL ARASTIRMA
Baki Atilal
Arastirmadan Sorumlu GMY

Sila Girgin
Arastirma Uzman Yardimcisi

CEKINCE...

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirim danismanligi hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir.

Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize
uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize
uygun sonugclar dogurmayabilir.

Bu raporda yer alan bilgiler A1 CAPITAL Yatinrm Menkul Degerler A.S.'nin Arastirma Bélimi tarafindan bilgi verme
amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir hisse senedinin alim satimina iliskin bir teklif icermemektedir. Veriler, glivenilir
olduguna inanilan kaynaklardan alinmistir. Bu kaynaklardaki hata ve eksikliklerden ve bu bilgilerin ticari amagh
kullanilmasindan dogabilecek zararlardan A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S. hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

isbu rapordaki tiim goriis ve tahminler, s6z konusu rapor tarihiyle A1 CAPITAL Yatirim Menkul Degerler A.S. Arastirma
Boliimii’ne ait olup diger GULER HOLDING Grubu sirketlerinin goriis ve tahminlerini temsil etmemektedir. Bu rapordaki
tliim gorus ve bilgiler 6nceden haber verilmeksizin degistirilebilir.

A1 CAPITAL Yatirim ve diger grup sirketleri bu raporda adi gegen sirketlerin hisselerinde pozisyon sahibi olabilir veya
islem yapabilir. Ayrica, yatinmcilar bu raporda adi gegen sirketlerle A1 CAPITAL Yatirim ve diger grup sirketlerinin yatirm
bankaciligi ve/veya diger is iliskileri icinde olabilecegini veya bu tir is firsatlari arayisinda olabilecegini kabul ederler.

Al CAPITAL ARASTIRMA LUTFEN SON SAYFADAKI CEKINCEYI OKUYUNUZ.

Bu raporda yer alan her t0rld bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandién tarih itibari ile mevout pivasa kosullan ve gavenirigine inanlan kaynaklardan elde edilerek

derlenrmigtir ve A1 Capital Yatnm Menkul Degerler A5 tarafindan genel bilgilendirme amac ile hazirlanmigtie. Sunulan Bilgilerin dagrulugu ve Bunlann yatinem kararlanna uygunlugdu

tarafimizea garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belll bir getirinin saglanmasina yoénelik olarak verilmemekte olup alim satim karanm destekleyebilecek yeterli bilgiler burada

bulunmayabilir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsivede bulunanlann kisisel géraglerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatinm aracimin alim-satim énerisi ya da getiri vaadi _— .
alarak yorumlanmamalidir. Bu garagler mal durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatinm karan verilmesi beklentilerinize a

uygun sonuglar dodurmayabilir, Bu nedenle bu sayfalarda yer alan kilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan iglemlerden, yerum ve bilgilerin

kullarilmasindan dogacak her wrll maddifmanevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun Ug Uncu kisilerin ugrayabilecedi her tirll dogrudan vefveya dolayl zararlardan dolayl Al Capital H ISSE KOC U
Yatinm Menkul Degerler A5 ile bagh kuruluglan, calizanlan, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz.



